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Aufbruch zu den nachsten zehn Jahren

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir nicht nur das 10-jahrige Jubildaum der
German CFA Society gefeiert, sondern mit der Professionalisierung des Vereins
das Fundament fiir ein solides Wachstum in den nachsten zehn Jahren gelegt.
Wir wollen durch den Ausbau unserer Aktivititen und Dienstleistungen die Zahl
unserer Mitglieder signifikant erhéhen.

Dazu zdhlen neben den populdren CFA Lectures und Forecast Dinners
hochkaratige Seminare und Veranstaltungen zu aktuellen Themen der
Finanzbranche. Um einen maglichst grofRen Anteil unserer iber ganz
Deutschland verteilten Mitgliederbasis anzusprechen, finden unsere Events in
den wichtigsten Finanzzentren Deutschlands statt. Unser Ziel ist es dabei,
innerhalb des CFA Verbundes weiterhin als , best practice country society“
wahrgenommen zu werden.

Um den Bekanntheitsgrad der CFA Charter in Deutschland zu steigern haben wir
begonnen, neben der breiten Offentlichkeit vor allem die Arbeitgeber unserer
Mitglieder gezielt zu informieren und auf die Vorteile der CFA Charter
hinzuweisen. Darliber hinaus mochten wir in Zukunft durch eine exklusive
»Jobline“ die Karrieremdglichkeiten unserer Mitglieder deutlich verbessern. Mit
der Einfiihrung der Kandidatenmitgliedschaft wollen wir CFA Kandidaten
ansprechen, um auch sie in ihrer Ausbildung und in ihrer beruflichen Entwicklung
effektiver unterstiitzen zu kénnen. Durch eine intensivere Zusammenarbeit und
Partnerschaft mit Universitaten mochten wir das CFA Programm unter Studenten
bekannter machen und unsere ethischen Werte den Studenten ndher bringen.

Als Berufsverband vertreten wir die Interessen unserer Mitglieder bei der
Erarbeitung fachlicher Standards. Durch unser hohes Mitgliederwachstum und
den steigenden Bekanntheitsgrad wird unsere Stimme immer gewichtiger. Wir
mdchten unseren Einfluss nutzen in Deutschland und weltweit die Transparenz
und Fairness der Kapitalmarkte zu férdern.

Ich mdchte mich an dieser Stelle bei allen bedanken, die uns bei unserer
erfolgreichen Entwicklung begleitet haben und auf deren Beitrage wir auch in
Zukunft angewiesen sind. Mein besonderer Dank gilt den zahlreichen
ehrenamtlichen Helfern, deren Engagement mich immer wieder beeindruckt,
und unseren Sponsoren, ohne deren groSziigige Unterstitzung wir viele Projekte
nicht realisieren kénnen.
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Nach 10 Jahren ehrenamtlicher Tatigkeit:
Die Professionalisierung der

German CFA Society

Das Jahr 2009/2010 war das Jahr des
Wandels: Die jahrelange ehrenamtliche
Organisationsstruktur veranderte sich zu
einer neuen, professionelleren Struktur.
Gleichzeitig wuchs die Zahl von
Mitgliedern und Kandidaten stetig.

Die Vorbereitung auf die Phase der
Professionalisierung des Vereins fand
bereits in Sommer und Herbst 2009 statt.
Kandidaten fir die kiinftige
Geschaftsfuihrer-Position wurden gepriift,
schlieRlich eine Auswahl getroffen und
die Suche nach Biiroraumen begonnen.
Was sich einfach anhéort, war mit viel
Vorbereitung und Detailarbeit verbunden,
die von den ehrenamtlich tatigen
Vorstanden geleistet wurden. Dazu
gehorten auch eine Vielzahl rechtlicher
und steuerlicher Fragen, die gelost
werden wollten. Beispielsweise wurde die
komplette Buchhaltung nun an einen
externen Wirtschaftspriifer abgegeben.

Mitten in diese heiRen Phase der
Umstrukturierung fiel die Unterstiitzung
bei der Organisation der European
Investment Conference Mitte Oktober mit
Sprechern wie Martin Wolf, Tim Bond,
Marc Faber, Jan Straatman, Amlan Roy
und Noreena Hertz mit dem
Themenfokus auf die Markte nach der
Krise. Die Konferenz war insgesamt gut
besucht.

Kurz darauf konnten wir bei der
Mitgliederversammlung im Dezember
unseren neuen Geschaftsfiihrer den
Mitgliedern prasentieren. Mit der

Einstellung von Jan Altmann als
Geschaftsfiihrer zum 1. Januar 2010 wurde
die Professionalisierungs-Initiative
Realitat. Neben den organisatorischen
Herausforderungen zur Etablierung einer
Blro-Infrastruktur ging es vor allem um
die Implementierung einer Governance
zur effektiveren Organisation der
Geschaftsaktivitaten.

Jan Altmann hat die IT-Aufstellung der
Society schnell vorangetrieben: Die
Webseite wurde stark iiberarbeitet, ein
professionelles Newsletter-System
eingefiihrt und eine elektronische
Dokumentation des Vereins in einem
Intranet erstellt. Das Intranet
dokumentiert alle Prozesse und Vorgange
und ist in seiner Art einzigartig unter den
europdischen CFA Societies.

Wir gestalteten unsere Geschaftsablaufe
neu um den Geschaftsfiihrer in eine
bisher rein ehrenamtliche Vereinsstruktur
effektiv einzubinden. Dazu gehort eine
klare und offene Kommunikation, um
sicherzustellen, dass Ideen und Themen,
die bisher nurim Vorstand ausgetauscht
wurden, nun mit der Geschaftsstelle
koordiniert und umgesetzt werden.

Endlich, nach 10 Jahren Vorstandstreffen
an wechselnden Orten, fand die erste
Vorstandssitzung am 19. Marz im
eigenen, neu eréffneten Biiro in Frankfurt
statt. Ohne Atempause ging es weiter zu
den nachsten Aktivitaten. Am10. Juni
feierte die Society ihr zehnjahriges
Bestehen mit lber 150 Gasten am
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Westhafenpier. Sprecher wie Roger Urwin
und Ray DeAngelo bereicherten das
Programm. Am gleichen Tag wurde die
erste Universitatspartnerschaft des CFA
Instituts in Deutschland mit der
Universitat Mannheim in einem formalen
Akt beschlossen und abends zusammen
mit dem 10jahrigen Bestehen der
Organisation gefeiert.

Im Spatsommer kamen die European
Business School und die Goethe Business
School als weitere Universitatspartner
hinzu. Diese Verbindungen bilden das
Fundament fir unsere University
Outreach-Aktivitaten.

CONNEXIONS

Seite 6
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Eine Veranstaltung flir Studenten ist die
Investment Research Challenge, bei der
studentische Teams anhand einer
Unternehmensanalyse untereinander in
Wettbewerb treten. Diese Challenge
tragen wir erstmals in Deutschland aus,
alle drei Universitatspartner und zwei
weitere Wirtschaftshochschulen sind
beteiligt. Das erfolgreiche Team nimmt in
der Folge an der europdischen Challenge
teil und kann bei erneutem Erfolg in die
internationale Challenge gelangen. Die
deutsche Endausscheidung ist fiir Februar
201 geplant, erste vorbereitende
Aktivitaten fanden bereits im Sommer
2010 statt.

FA

INSTITUTE

CFAINSTITUTE NEWSLETTER FOR SOCIETY LEADERS IN EMEA

Germany: New Ideas

ﬁor the Next
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In unserer Medienarbeit haben wir den
Fokus gleichermalen auf CFA Programm
und Advocacy-Themen gerichtet. So fand
im Juni ein Medienseminar zum Thema
»Fraudulent Conveyance” statt, das
zahlreiche Folgeartikel erzeugen konnte.
Auch im kommenden Jahr wollen wir
Advocacy-Themen wieder erfolgreich
kommunizieren und umsetzen.

Eine weitere wichtige Gruppe unserer
Vereins-Stakeholder sind neben den
Medien die Sponsoren. Hier hat Jan
Altmann gleich zu Jahresbeginn einen
Service-Katalog zusammengestellt, eine
neue Strategie entwickelt und konnte
wichtige Geld- als auch Sachsponsoren
gewinnen. Die von den Sponsoren zur
Verfligung gestellten Mittel dienen in
erster Linie der Verbesserung von
Member Services und der Ausrichtung
von Events.

Py,

Peter Jakobus, CFA
Prasident Vize-Prasidentin

Susan Spinner, CFA
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Neben ihren zahlreichen Tatigkeiten fur
die German Society dieses Jahr waren
Peter Jakobus aktiv an einer Governance
Initiative des CFA Institutes beteiligt,
wahrend sich Susan Spinner um die
Vergabe von Finanzmitteln des CFA
Institutes in EMEA verdient gemacht hat.

Auch wenn wir die German CFA Society zu
einem guten Stick professionalisiert
haben, lebt nach wie vor alles von den
Mitgliedern und deren ehrenamtlichem
Engagement, das wir weiterhin férdern
werden. Uber Feedback freuen wir uns
jederzeit!

Jan Altmann
Geschaftsfiihrer
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Erste Universitatspartnerschaften
stairken Austausch zwischen Theorie

und Praxis
Harald Bareit, CFA
Education Chair

Die Tatigkeit des Continuing Education
Chair war im abgelaufenen Geschaftsjahr
stark gepragt durch umfangreiche
Lobbyarbeit fiir und in der Folge durch die
Begleitung der ersten deutschen
Universitaten auf dem Weg in eine
offizielle Partnerschaft mit CFA Institute:
Mit der Universitdt Mannheim, der
European Business School (Oestrich-
Winkel/Wiesbaden) sowie der Goethe
Business School der Universitat Frankfurt
am Main (in dieser zeitlichen Reihenfolge)
wurden im Laufe des Jahres die ersten
drei Partnerschaften geschlossen.

Ein intensiver Austausch zwischen
Wissenschaft und Praxis, gemeinsame
Veranstaltungen und nicht zuletzt die
Etablierung des CFA Charters in Fakultat
und Studentenschaft stehen hier im
Vordergrund. Die German CFA Society ist
zudem eng in die Lehrinhalte der
Ethikvorlesungen eingebunden.

Zum ersten Mal richtet die German CFA
Society einen eigenen Landeswettbewerb
im Rahmen der International Research
Challenge des CFA Institute aus. Bei dem
weltweit angelegten Wettbewerb treten
Studententeams aus einer Vielzahl von
Nationen mit einer Researchstudie tber
ein am Aktienmarkt notiertes
Unternehmen gegeneinander an. Die
Vorbereitung des Wettbewerbs mit
teilnehmenden Teams von 5
verschiedenen Universitaten sowie unter

Education in den letzten Monaten. Die
Veranstaltung wird zudem nach vorne hin
begleitet durch 3 sogenannte ,University
Outreach Events“ sowie eine
Abschlussveranstaltung zur
Preisverleihung in gréRerem Rahmen.
Diese gilt es ebenfalls zu organisieren.

Uber die Vergabe der Scholarships nach
den Kriterien der German CFA Society
hinaus gehdrte insbesondere auch die
Tatigkeit im Executive Committee der
Society zum Aufgabenfeld des Education
Chair. Neben dem Schwerpunkt der
Steuerung der Vereinstatigkeit in
strategischen Fragen bestand ein
Einzelprojekt beispielsweise in der
Auswahl einer Mitarbeiterin fiir unser
Frankfurter Buro.

Signing Ceremony am 10.Juni 2010 mit der Universitat Mannheim

Einbindung von weiteren Volunteers,
welche wiederum als Betreuer oder Juror {v.r.n.L}: Dr. Jiirgen Schneider {(Dekan Universitdt Mannheim), Ray
agieren, bildete den SChWCI’PU nkt der DeAngelo (Director CFA Institute), Peter Jakobus (Prasident German CFA

Tétigkeit im Bereich Continuing Society), Harald Bareit, CFA {(Education Chair)
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Das Jahr 2009 / 2010 steht sowohl fiir
qualitatives wie auch quantitatives
Wachstum hinsichtlich Membership.
Neben einer weiter steigenden Anzahl an
Mitgliedern wurde das Angebot fir
unsere Mitglieder deutlich verbessert.

Mitgliederentwicklung

Auch das Jahr 2009 / 2010 konnte der
starke Wachstumskurs der German CFA
Society fortgefiihrt werden. Die
Mitgliederzahlen stiegen im
Berichtszeitraum von 1263 per 30.6.2009
auf 1406 per 30.6.2010.

Members
members as of 6/30/09 1.263
lapsed members 2009 (effective (97)
12/30/09)
new members 2009 (between 7/1/0g to 240
6/30/10)
members as of 6/30/10 1.406

Die Wachstumsrate betragt somit 1%
und die Renewal-Quote liegt bei 92%. Die
German CFA Society erwartet fiir die
nachsten Jahre eine Wachstumsrate von
zwischen 10% und 20% p.a. mit dem Ziel,
in den nachsten 5 Jahren die Mitglieder-
zahl zu verdoppeln.

Aktuell ist die deutsche Society bereits
drittgrofte Society in der EMEA-Region
(nach UK und Schweiz), weltweit gehort
die deutsche Society zu den Top 15.
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Auf dem Wachstumspfad

Bela Onken, CFA
Membership Chair

1 MNew York 8.668
2 Toranto 7.024
3 UK B.462
4 Boston 4853
5 Hong Kong 4820
B Chicago 3670
7 3an Francisco 2871
8| Singapore 2238
9 Maontreal 1.959
10 Los Angeles 1.932
11 Swiss 1.924
12 Philadelphia 1.791
13 MVashington D.C. 1.569
14| Germany 1.406

Quelle: CFA Institute

Mitgliederumfrage 2009 / 2010

Die German CFA Society hat im
Berichtsjahr einen Membership Survey
durchgefiihrt, um einerseits mehr tiber
die Mitgliederstruktur zu erfahren und
anderseits strategisch wichtige
Prioritdten fiir das kommende Jahr 2010 /
2011 zu bestimmen.

Hierbei ist als wichtigster Punkt genannt
worden, den Bekanntheitsgrad der CFA
Charter in Deutschland gegeniber
wichtigen Stakeholdern zu erhéhen.
Insbesondere ist hierbei Employer
Outreach als wichtigste Einzelaktivitat
identifiziert worden. Die German CFA
Society ist aktuell dabei, die wichtigsten
Arbeitgeber in Deutschland gezielt
anzusprechen und sich hier fir die
Belange der Mitglieder einzusetzen. Dazu
gehdren u.a. die Anerkennung der CFA






